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Emmi en un coup d’ceil

Chiffre d'affaires

2009 * CHF 2'619 millions (2008: CHF 2'671 millions)

Bénéfice net 2009 CHF 75,3 millions (2008: CHF 58,7 millions)

Marge bénéficiaire 2,9% (2008: 2,2%)
nette

Effectifs
(postes atemps plein)e 3'525 (& fin 2009)

Quantité de lait
transformée en 2009 ¢ 904 millions de kg (2008: 963 millions de kg)

CEO * Urs Riedener




Principaux sites de production

Une amélioration constante de |'efficacité et de la productivité

Suisse International

Rovere della Luna/ |

Emmen LU Suhr AG
(Trentinalatte S.p.A.)

Ostermundigen BE Dagmersellen LU Landquart GR

(Roth Kése USA Ltd.)

= Janvier 2009: acquisition du fabricant de fromages Roth Kase USA Ltd.

= Fin 2009: achevement de la consolidation des fabricants de fromage fondu a Thoune et a
Langnau.



Caractere international

Développement au travers de filiales et de partenariats

Etats-Unis Canada

Belgique / Pays-Bas
* Craamer & Co. B.V,, Tiel

* Emmi Canada Inc.

« Emmi USA Inc, NY
* Roth Kése USA Ltd.

Royaume-Uni
« Emmi UK Ltd.,
Putney/Londres

France “spagne Suisse

¢« Ambrosi Emmi * Emmi Lacteos « Emmi International Ltd., Lucerne
France S.A.S., Espana S.L., + Activités d'exportation et
Nice Pampelune activités de licemce

8 ltalie
A+ Emmiltalia S.p.A,,

« Emmi Benelux B.V., Tiel
* S.A. Haerten & Inter. N.V.

Allemagne
* Emmi Deutschland
GmbH, Essen

Autriche

e Emmi
Autriche
GmbH,

Niziders

Milan
+ Trentinalatte S.p.A
Rovere della Luna
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Influence considérable de I'ouverture des marcheés .@n

sur la stratégie

Poursuite de la libéralisation des marchés

1
2005@® > Accords bilatéraux |: ouverture des marchés EU-CH pour les produits agricoles transformés

ogourts aux fruits, p. ex.
2006@ (yog p. ex.)
|

2007? - Accords bilatéraux Il: libéralisation du marché du fromage EU-CH
2008 @
I

2009® 5 Réduction des subventions en Suisse et & I'exportation / sortie du contingentement laitier

2010® 3 |ntroduction unilatérale du principe du Cassis de Dijon / manque de moyens pour la

2011I. «Schoggigesetz»

2012'. - Reéduction du supplément pour le lait transformé en fromage

2013@ —> Libéralisation du trafic de perfectionnement passif / reduction prochaine des moyens pour la
«Schoggigesetz»

I
2014@ _ , . )
|] = Libre-échange agricole avec I'UE / marché avec 'OMC ?7?

2015@ . : , . :
- Sortie du systeme de guotas laitiers UE / accord de libre-échange avec la Chine, la Russie,

I'Inde??



Clients — le commerce de détail suisse n'est que |I'un

des canaux de vente des producteurs de lait suisses

Seulement 55% environ du lait produit en Suisse est
directement fourni au commerce de détail suisse

Lait transformé
env. 3'400 mio. kg

e

Commerce de détail CH Industrie agroalimentaire CH Exportations directes

(industrie chocolatiére et des patisseries, entre autres)

~ 25% ~ 20%
env. 2/3 au comm. ‘ ‘ env. 1/3 a l'exportation
de détail CH >

= Un kilogramme de lait suisse sur 3 est exporté!




Emmi veut devenir un acteur international
disposant de structures concurrentielles

Situation initiale Facteurs de succes Piliers
stratégiques

= Saturation du marché " Talille critique |
intérieur, croissance du d'entreprise / acteur ) .
marché extérieur international majeur Defense du marche }

" Libéralisation du marche sur | = Rgaction rapide et nterieur I
tous les segments proactive aux
> pression sur les quantités 2 : . :

avec les importations evolutions du marche _ .

> augmentation des " Relation étroite avec le | Croissancea }
exportations | client, au-dela du prix, | Iétranger .
> réduction des subventions réduction de

= Fournisseurs CH I'interchangeabilité |
> écart par rapp. au prix du - Lpiii il s :
lait dans ['UE Competitivite au niveau | Gestion des codts

= Consolidation de | des prix / '
Cé’r:‘slj’r;eﬁgg” ela «compatibilité avec

T _ I'Europe»

® Consolidation des clients

" Pression sur les prix accrue
sur le plan national et

international
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Emmi est |'exportateur de lait suisse

En 2009, Emmi a exporté directement ou indirectement
environ 400 mio. kg de lait, soit pres de 12% de la
production laitiere suisse.

= Exportations directes

* Produits frais 20 mio. kg de lait
= Fromage 265 mio. kg de lait
= Exportations réglementées 60 mio. kg de lait
= Total 345 mio. kg de lait

= Exportations indirectes
= via l'industrie agroalim. 55 mio. kg de lait

= = 400 mio. kg de lait, soit une quantité correspondant a environ 3'300
entreprises de production de lait suisses
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Emmi accroit continment la part des exportations .@u

Emmi est a l'origine d'environ % de toutes les exportations de yogourts et
de desserts lactés suisses
Entwicklung Aussenhandel Jogurt & Milchdesserts 2005 - 09 (in Tonnen)

20'000
18'000
Sqele]a Rl Jd[s[>BM Exporte Emmi (ab 2009 inkl. Biedermann)
16'000
14'000
12'000 \
10'000

4'597

m——

4'082

8'000 3'564
6'000
9261
4'000
5739
2000
0

Import | Export | Import | Export | Import | Export Import | Export Import

2005 2006 2007 2008 2009

Sources: ODZ, Emmi
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Le marche mondial du lait reste un marché de .@a

croissance

La production mondiale de lait va augmenter davantage,
essentiellement en Asie

Entwicklung Weltmilchproduktion in Mio. Tonnen Milch
[OECD-FAO Agricultural Outlook 2010-2019]

o 809 826 849
743 759 [
soa 711 728
657 669 680 683 I I I I I
2005 2010 11 Mio. t/ Jahr
- Indien, China & Pakistan: + 6.4 Mio. t / Jahr
- USA: + 1.0 Mio. t / Jahr
- Neuseeland: + 0.7 Mio. t / Jahr
- EU-27: - 0.3 Mio. t/ Jahr
2010 - 2019: 16 Mio. t/Jahr
- Indien, China & Pakistan: + 8.4 Mio. t / Jahr
- USA: + 1.0 Mio. t / Jahr
- Neuseeland: + 0.3 Mio. t / Jahr
- EU-27: + 0.4 Mio. t / Jahr

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Compatibilité avec I'Europe comme objectif .@a

Défense des parts de marché suisses et hausse des
exportations

= |ndustrie laitiere suisse compétitive dans le contexte international

miller
(3

, v
[} \ e - o
;'Hoaﬁ“onp c \, parmalat | $Cremo iy

BEST PARTNER




Sommaire

Apercu du groupe Emmi

Strategie et orientations

Accomplissements d'Emmi

Contraintes actuelles

Page 14



Environnement concurrentiel de l'industrie laitiere -@a

suisse

Analyse de la concurrence

Conditions-cadres politiques
Concurrents

= Produits d'importation

Industrie laitiere suisse
=Prix du lait =Concurrence croissante = Exportations

interentreprises

Produits de substitution
= Graisses végétales
= Produits analogues

|
' I
I I
' I
' I
I I
' I
' I
I I
' I
' I
1
1| Sous-traitants Clients :
1] ®Quantité de lait 0 = Demande intérieure I
I I
' I
' I
I I
' I
' I
I I
' I
' I
I I
' I
' I




Evolution des prix a l'international

Volatilité croissante des prix

Euo/kg  Preisentwicklung Milchpulver, Butter & Kase in Deutschland ~ (?**'AM)
4.50
- Butter lose (Stockware)
— Edamer, 40%
4.00 VMP
: — MMP Lebensmittelqualitat
3.68
3.50
3.35
3.00
2.50
2.00 2.02
1.50
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Influence des taux de change sur la competitivité .@Q

Non seulement sur les exportations, mais aussi sur
les importations

Einfluss Eurokurs auf Rohstoffpreishandicp CH - EU

Rp./kg Milch Industriemilch franko Molkerei exkl. MWST (4% Fett, 3.3% Protein)*
75

70

5

55

_—D

2u CHF/Euro 150 (Dez. 2009) N == = — } 6

50 _EU (Q I,F1D;A) - - —D/

_—%—_j__cp— /

45 /

40 zu effektivem Kurs
35
J | F | M | A | M | J | J | A | S
2010

! Kalkulationen: Transportkosten CH 3.5 Rp./kg, Transportkosten EU 2 Rp./kg; Fett- und Proteinkorrektur; exkl. MWST
Sources: BLW, AMI, SNB; propres calculs
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Récapitulatif

= La Suisse est un pays d'exportation laitiere dont la production est en hausse.

=  Emmi dispose d'une stratégie active et table sur de nouvelles étapes de
libéralisation.

= || convient d'examiner en détail la voie de la libéralisation.
= |Le marché suisse est sature.

= La hausse des importations doit &tre équilibrée par des exportations
supplémentaires — Emmi livre déja son lait dans environ 80 pays — les produits
laitiers constituent un marché de croissance mondial.

= Pour l'agriculture suisse, Emmi garantit de futurs canaux de vente avec des
produits a succes.
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